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'�� MNOKMPQKR�
MST�UNVRKV�LNQNWNXN����	��	
����
�WPYUWNY�
QWPMZM�MP�RYZT�QZWWKQNWKK�[LWPKMS��LWN�
OZ�\WSOP� %]ZOZMQ^ZR�� �!$#E� _QZUPMHM�
�!!�'��HRJHZQYH�̀ VNIMSO�ONVZJ^MSO�RKVNO
VJH�Ka`bZMKH�KaOZMbKRNYQK�UZYMK��cM�dK�
WNLN�WPYUWNYQWPMZM��VNOKMKW`ZQ�R�MPYZJZ�
MKK�JeINXN�JZYP��fZYMK�ZXN�MZ�MZUWZWSR�
MS��NQVZJZMS�NVMP�NQ�VW`XNT��bZQLN�YQW`L�
Q`WKWNRPMS�K�MZVJKQZJ^MS��WZUZWQ`PW�LPg�
VNT�UQKhS�MZaMPbKQZJZM�

iZJ^e�VPMMNXN�KYYJZVNRPMKH�ISJN�Ka`�
bZMKZ�aPLNMNOZWMNYQZT�UWNYQWPMYQRZMMNT
KaOZMbKRNYQK�UZYMK�aHIJKLP�

'�($!"��	"	)$(�*"��

jYYJZVNRPMKH�UZYMK�aHIJKLP�UWNRNVK�
JKY^�MP�QZWWKQNWKK�kZYMNT�K�kZYNYQZUMNT
aNM�[LWPKMS�K�WZXKNMP�[LWPKMYLKl�\PWUPQ
R�XMZaVNRSZ�UZWKNVS�����������XX��mYZXN
ISJN�aPUKYPMN�� ��!��UZYZM����!�NYNIZT�R
#$�QNbLPl�R����NIJPYQHl��m�$�U`MLQPl�UWN�
RNVKJKY^�OMNXNJZQMKZ�MPIJeVZMKH��R�VW`�
XKl�OPQZWKPJ�YNIKWPJK�MP�UWNQHgZMKK����
JZQ�%WKY���'�

m�INJ^dKMYQRZ�QNbZL�aPUKYSRPJK�<��$�
NYNIZT��nPLNZ�LNJKbZYQRN�aPUKYZT�UNaRNJH�
ZQ�aPWZXKYQWKWNRPQ^�VNYQPQNbMNZ�VJH�lPWPL�

o�p�]��qIJNMNRYLPH�rWKsZMLN��m�t��rWKsZMLN������
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uKY�����nNbLK�aPUKYK�K�VKPJZLQS�UZYMK�aHIJKLP�MP�QZWWKQNWKK�kZYMNT�K�kZYNYQZUMNT
aNM�[LWPKMS�K�WZXKNMP�[LWPKMYLKl�\PWUPQ�
]KPJZLQS2�����LPWUPQYLKT������UWPRNIZWZgMST��<���JZRNIZWZgMST��#���VMZUWNRYLPH�aNMP
YOZdZMKH��$���RNaONgMPH�QZWWKQNWKH�VKPJZLQPE�aPUKYK�UWNRNVKJKY^2� ���INJZZ���JZQ�����
����XNVPE�aNNXZNXWPvKbZYLNZ�WPTNMKWNRPMKZ�%UN2�wZWIPL���!xx'2�x���XWPMKhS�aNM��!��
XWPMKhS�UNVaNM�
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QZWKYQKLK�LNOUJZLYP�LNJKbZYQRN�QKUNR�UZ�
YZM��VPRPH�OPLYKOPJ^MST�UWKQNL�MNRNT�KM�
vNWOPhKK��UWK�yQNO�UWK�MNWOPJ^MSl�̀ YJN�
RKHl�QPLNZ�LNJKbZYQRN�UQKh�RNaONgMN�aP�
UKYPQ^� MP� UWNQHgZMKK� MZYLNJ^LKl� bPYNR
%qIJNMNRYLPH�rWKsZMLN��rWKsZMLN������'�
mSINWLK�Ka�MZLNQNWSl�IJKaLN�WPYUNJNgZM�
MSl�QNbZL�%VN�$��LO'��NIzZVKMHJKY^�

GPUKY^�UWNKaRNVKJPY^�MP�hKvWNR`e�RK�
VZNLPOZW`�(��)�*+,�����-�K�(��)�*+,�$$�
-�Y�RSMNYMSO�OKLWNvNMNO��]PMMSZ�UZWZ�
MNYKJK�MP�LNOU^eQZW�Y�UNONs^e�UWNXWPO�
OS�(������:,������GR`LNRSZ�vPTJS�YNlWP�
MHJK� R�6�
��vNWOPQZ�� MKLPLKZ� YUNYNIS

LNOUWZYYKK�K�NbKYQLK�aR`LP�MZ�KYUNJ^aN�
RPJKY^��]JH�Kl�NIWPINQLK�K�UNJ`bZMKH�YN�
MNXWPOO�KYUNJ^aNRPJPY^�UWNXWPOOP�(����
&����� $��� K� ()���.� $���� %{�
��>���� 
��	2||
�����)���.	����"'�

]JH�UZYMK�UQKh�ONgMN�RSVZJKQ^�̀ YQNT�
bKRSZ�QKUS��]JH�aHIJKLP�`LPaSRPZQYH�MP�
JKbKZ���$�%WZVLN�VN��'�QKUNR�UZYZM�R�WZ�
UZWQ`PWZ�NVMNT�NYNIK�%(��������!x���_KOLKM�
}QZTMIPl���!xx'��K�NbZM^�aMPbKQZJ^MNZ�Kl
LNJKbZYQRN� R� UNU`JHhKK� %_KOLKM�� �!x��
�!x<E�_`JQPMNR���!x#'��ja`bZMKe�WPaJKb�
MSl�QKUNR�UZYZM�aHIJKLP��WPaOZW`�WZUZW�
Q`PWP�� LPQPJNXKaPhKK�� bPYQNQZ� UNHRJZMKH
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QKUNR�UNYRHsZMN�OMNXN�WPINQ�%(�������������
�!x�E�(��������!x�E�rZWPYKONRP���!x#E�_`JQP�
MNR���!x#���!xx���!!�E����	
���6������6�?�
���0�� �!!$E�~YQPlNRP�� ��OZ�� ��� �� ����� K
VW�'��cVMPLN�bZQLKZ�LWKQZWKK�QKUP��LPL�UWP�
RKJN��MZ�UWKRNVHQYH���S�UNV�QKUPOK�UZYMK
UNVWPa`OZRPZO� UNYJZVNRPQZJ^MNYQK� yJZ�
OZMQNR��NIzZVKMZMMSl�R�lPWPLQZWM`e�VJH
VPMMNXN�RKVP�YQW`LQ`W �̀�LNQNWSZ�bZQLN�NQ�
JKbPeQYH�NQ�VW`XKl�QPLKl�UNYJZVNRPQZJ^�
MNYQZT�K�MZ�KaOZMHeQYH�KJK�UNbQK�MZ�KaOZ�
MHeQYH�UWK�KYUNJMZMKK�WPaMSOK�UQKhPOK�

nKUS�UZYMK�RSVZJHJK�Y�UNONs^e�UN�
J`LNJKbZYQRZMMNXN�OZQNVP�PMPJKaP�UZYMK
%/������
�0������
�
��0��� ��� '� K� UWZV�
YQPRJHJK�R�RKVZ�vNWO`J�UZYMK�%qIJNMNR�
YLPH�rWKsZMLN�� ���$E�qIJNMNRYLPH�rWK�
sZMLN��rWKsZMLN�����$'��jYUNJ^a`ZOSZ�R
VPMMNT�WPINQZ�MPaRPMKH�bPYQZT�UZYMK�UWZV�
YQPRJZMS�MP�WKY`MLZ����nZWOKMS�8vWPaP9�K
8yJZOZMQ9� %8MNQP9'�NUWZVZJHeQYH�UN�m�]�
jJ^KbZR`�%�!��'��m�PMPJKa�UZYMK�MZ�RLJe�
bPJK� LNMhZRNT� yJZOZMQ� 80��9��_WPRMZMKZ
UWNKaRNVKJK�UN�UNJMNO`�NUKYPMKe�%vNW�
O`JZ'�UZYMK��P�MZ�QNJ^LN�UN�WNYbZWL �̀�LPL
yQN�VZJPJ���r��_`JQPMNR�%�!xx'��UNYLNJ^L`
WPaMSZ�QKUS�UZYMK��KOZesKZ�WPaMNZ�WPY�
UWNYQWPMZMKZ�MP�QZWWKQNWKK�[LWPKMS��ON�
X`Q�KOZQ^�NVKMPLNRSZ�WNYbZWLK�

nKUS�UZYMK�NIzZVKMHJKY^�R�QZWWKQNWK�
PJ^MSZ�LNOUJZLYS��VJH�NUWZVZJZMKH�YQZUZ�

MK�YlNVYQRP�OZgV`�LNQNWSOK�KYUNJ^aNRPJ�
YH� KMVZLY��ZLPMNRYLNXN�_zZWZMYZMP��fN
UNJ`bZMMNT�OPQWKhZ�OZQNVNO�mPWVP�%OZQN�
VNO�OKMKOKaPhKK� RM`QWKXW`UUNRNT�VKY�
UZWYKK� �� fZYZMLN�� �!x�'� R� UWNXWPOOZ
(*1*�(*��1�$���ISJP�UNYQWNZMP�VZMVWN�
XWPOOP�YlNVYQRP�LNOUJZLYNR�QKUNR�UZYZM�Ka
WPaMSl�QNbZL�%WKY��<'�

�$5+�6(�(7

�"/7	/$�$�	"	*"��$�(7
m�lNVZ� KYYJZVNRPMKT� ISJN� RSHRJZMN�

bQN�WPaJKbMSZ�QKUS�UZYMK�KOZeQ�WPaMNZ
WPYUWNYQWPMZMKZ���NQ�`MKLPJ^MSl�VN�`MK�
RZWYPJ^MSl��mYZXN�UN�WPYUWNYQWPMZMMNYQK
RSVZJZMN�$�Kl�LPQZXNWKT2

�'�C5=6?<793J5E?� �� RYQWZbPeQYH� MP
INJ^dZT�bPYQK�QZWWKQNWKK�KYYJZVNRPMKT�
R�INJ^dKMYQRZ�VKPJZLQNRE

�'�K=93?8D5E?���RYQWZbPeQYH�R�INJ^�
dKMYQRZ�QNbZL�VKPJZLQPE

<'�<?L=4593J5E?���RYQWZbPeQYH�R�MZ�
YLNJ^LKl�IJKaLN�WPYUNJNgZMMSl�QNbLPl�R
UWZVZJPl�NVMNXN�VKPJZLQP�KJK�aNMS�YOZdZ�
MKH�VKPJZLQNRE

#'�34893J5E?���RYQWZbPeQYH�QNJ^LN�R
NVMNT�QNbLZ��MN�̀ �VNYQPQNbMN�INJ^dNXN�LN�
JKbZYQRP�NYNIZTE

$'�C5=893J5E?���RYQWZbPeQYH�QNJ^LN�`
ZVKMKbMSl�NYNIZT�

[MKRZWYPJ^MSZ� K� VKPJZLQ�
MSZ� QKUS� YNYQPRJHeQ� XW`UU`
VKPJZLQNNIWPa`esKl���QN�YNRN�
L`UMNYQ^� QKUNR� UZYMK�� lPWPL�
QZWMPH�VJH�VPMMNXN�VKPJZLQP�

mYZXN� R� lNVZ�KYYJZVNRPMKT
ISJN�RSVZJZMN���!�QKUNR�UZY�
MK2�����`MKRZWYPJ^MSl�%WKY��<'�
#�� �� VKPJZLQMST�� ��� �� WZXKN�
MPJ^MSl��$!���JNLPJ^MSl��$���
`MKLPJ^MSl�

m�UZYMHl�NQOZbPJNY^�NQ�<�VN
x�YQWNv��mN�RYZl�QKUPl�UWZNI�
JPVPeQ�UZYMK�Ka�$� �YQWNv��tP�
KINJZZ�UWNYQSZ�K�YPOSZ�YJNg�
MSZ� UZYMK� lPWPLQZWMS� QNJ^LN
VJH� JNLPJ^MSl� K� `MKLPJ^MSl

uKY�����nKUKbMPH�YQW`LQ`WP�K�vNWO`JP�UZYMK�aHIJKLP�
&�������*)	����������������������"��������
���
������
������
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QKUNR��[MKLPJ^MSZ�QKUS�UZYMK�MPKINJZZ
KaOZMbKRS���NQ�LNWNQLKl�UWKOKQKRMSl�VN
x�YQWNvMSl�Y�NbZM^�YJNgMNT�YQW`LQ`WNT�
[MKRZWYPJ^MSZ�QKUS�KOZeQ�VNRNJ^MN�NV�
MNNIWPaM`e�UWNYQ`e�YQW`LQ`W �̀�cMK�dK�
WNLN�WPYUWNYQWPMZMS�K�`YQNTbKRS�

\PWQNXWPvKbZYLKT� PMPJKa� YNIWPMMNXN
OPQZWKPJP�UNLPaPJ�MPJKbKZ�LNOUJZLYNR�UZ�
YZM�� WPYUWNYQWPMZMMSl�MP� aMPbKQZJ^MSl
QZWWKQNWKHl�� LNQNWSZ�ONgMN� NUWZVZJKQ^
LPL�VKPJZLQS�K�Y`IVKPJZLQS��\JPYQZWMST
PMPJKa�UNVQRZWgVPZQ�WZa`J^QPQS�LPWQKWN�
RPMKH�QZWWKQNWKPJ^MSl�LNOUJZLYNR�

m�JKQZWPQ`WZ�Y`sZYQR`ZQ�aMPbKQZJ^MST
WPaIWNY� R� KYUNJ^aNRPMKK� QZWOKMP� 8VKP�
JZLQ9���S�UNV�VKPJZLQNO�%�������'�UNMKOP�
ZO�`YQNTbKRST�LNOUJZLY�QKUNR�UZYMK��lP�
WPLQZWMST�VJH�aMPbKQZJ^MSl�QZWWKQNWKT�
LNQNWST�NQJKbPZQYH�NQ�VW`XKl�LNOUJZLYNR�
lPWPLQZWMSl�VJH�VW`XKl�QZWWKQNWKT��_`I�
VKPJZLQ�%�����������'����`YQNTbKRST�LNOU�
JZLY�QKUNR�UZYMK��lPWPLQZWMST�VJH�INJ^�

dKl�QZWWKQNWKT�R�UWZVZJPl�VKPJZLQP��K�R
LNQNWNO�UWKY`QYQR`eQ�LPL�QKUS�UZYMK��UWK�
Y`sKZ�VKPJZLQ`�R�hZJNO��QPL�K�YRNK�YUZhK�
vKbZYLKZ��GNMP�YOZdZMKH�%������������'��
yQN�UNJNYP�KMQZWXWPVPhKK�OZgV`�VKPJZLQP�
OK�KJK�Y`IVKPJZLQPOK��R�LNQNWNT�UQKhS�KY�
UNJMHeQ�UZYMK��lPWPLQZWMSZ�VJH�MKl�NINKl�

tPOK�ISJK�RSVZJZMS�<�VKPJZLQP���LPW�
UPQYLKT��UWPRNIZWZgMST�K�JZRNIZWZgMST�
\PL�UNMHQMN�Ka�MPaRPMKT��XWPMKhP�OZgV`
VR`OH� UNYJZVMKOK� UWNlNVKQ� UN�]MZUW �̀
NIWPa`H� lNWNdN� aPOZQM`e� VMZUWNRYL`e
aNM`�YOZdZMKH�%WKY���'�

uPYUNJNgZMKZ� K� YQW`LQ`WP� VKPJZLQNR
UNLP�Ka`bZMS�JKd^�R�NIsKl�bZWQPl��]JH�NU�
WZVZJZMKH�QNbMSl�XWPMKh�VKPJZLQNR��Y`I�
VKPJZLQNR��aNM�YOZdZMKH�MZNIlNVKOS�IN�
JZZ�VZQPJ^MSZ�OMNXNJZQMKZ�KYYJZVNRPMKH�

rWPMKhS�VKPJZLQNR�K�Y`IVKPJZLQNR�lN�
WNdN�YNRUPVPeQ�Y�vKaKLN�XZNXWPvKbZYLKO
%�PWKMKb��}KsZMLN�����<'�K�aNNXZNXWPvK�
bZYLKO� %wZWIPL�� �!xx'� WPTNMKWNRPMKZO

uKY��<��]ZMVWNXWPOOP�UNVNIKH�QZWWKQNWKPJ^MSl�LNOUJZLYNR�UZYZM�aHIJKLP�kZYMNT�K
kZYNYQZUMNT�aNM�[LWPKMS�K�WZXKNMP�[LWPKMYLKl�\PWUPQ�
]KPJZLQS�K�aNMS�YOZdZMKH2�����LPWUPQYLKTE�����UWPRNIZWZgMST��<���JZRNIZWZgMST��#��
RM`QWKVKPJZLQMSZ�aNMS�YOZdZMKHE�$���VMZUWNRYLPH�aNMP�YOZdZMKH�
&����<��:��������"������"������)�����������������������"	��.���
:�������������������������2��������	��
���������+��
�����0��<���=�������0��#��� ������������
���������������$���:���	����������������
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[LWPKMS��nPL��LPWUPQYLKT�VKPJZLQ�MZ�RS�
lNVKQ�aP�UWZVZJS�\PWUPQYLNT�aNNXZNXWPvK�
bZYLNT�UWNRKMhKK��fWPRNIZWZgMST�aPMK�
OPZQ�QZWWKQNWKK��NQMNYHsKZYH�L�mNJSMYLN�
O`� K�iZMQWPJ^MNO`�fNJZY^e� %YZRZWMST
Y`IVKPJZLQ'�K�]MZUWNRYLN�]MZYQWNRYLNO`
UNV`bPYQL`� mNYQNbMNZRWNUZTYLNXN� JK�
YQRZMMNXN�JZYP�K�kZYNYQZUK�%egMST�Y`I�
VKPJZLQ'��Y�aNMNT�YOZdZMKH�UN�JKMKK�}Z�
UZQNRLP���fNJNMMNZ���\KZR��kZRNIZWZgMST
VKPJZLQ� NlRPQSRPZQ�kZRNIZWZgMST� UNV�
`bPYQNL�mNYQNbMNZRWNUZTYLNXN�JKYQRZMMN�
XN�JZYP�K�kZYNYQZUK�%egMST�Y`IVKPJZLQ'�K
aNM`�YOZdZMKH�UN�JKMKK�\KZR���tZgKM��
\WNJZRZh�K�YZRZWMZZ��_ZRZWMST�Y`IVKPJZLQ
UWZVYQPRJZM�JKd^�MP�YZRZWZ��ZWMKXNRYLNT
NIJPYQK�K�R�LWPTMZT�YZRZWMNT�bPYQK�_`O�
YLNT�NIJPYQK��QN�ZYQ^�R�mNYQNbMNO�%�ZWMK�
XNRYLNO�K�tNRXNWNV�_ZRZWYLNO'�fNJZY^Z�

m�YRHaK�Y�yQKO�ONgMN�YbKQPQ^�YZRZWMSZ
Y`IVKPJZLQS�NINKl�WPRMKMMSl�VKPJZLQNR
JZYMSOK��egMSZ���JZYNYQZUMSOK�

uPYUWZVZJZMKZ�WZXKNMPJ^MSl�K�JNLPJ^�
MSl�QKUNR�UZYZM�MP�QZWWKQNWKK�VKPJZLQP
MZ�HRJHZQYH�YJ`bPTMSO��Kl�ONgMN�YbKQPQ^
VNYQPQNbMN�bZQLKOK�OPWLZWPOK�QZWWKQNWK�
PJ^MNT�UWKMPVJZgMNYQK�UQKhS��tPOK�ISJK
RSHRJZMS�MZYLNJ^LN�VNYQPQNbMN�bZQLN�NQ�
VZJZMMSl�LNOUJZLYNR�WZXKNMPJ^MSl�K�JN�
LPJ^MSl�QKUNR��UZWZLWSRPMKZ�LNQNWSl�MP
YNYZVMKl�QZWWKQNWKHl�UWPLQKbZYLK�NQY`Q�
YQR`ZQ��m� UWPRNIZWZgMNO� VKPJZLQZ� yQN� �
RNJSMYLN�J^RNRYLKT�%���QKUNR'�K�hZMQWPJ^�
MN�UWPRNIZWZgMST�%���QKUNR'�LNOUJZLYS�
m�VMZUWNRYLNT�aNMZ�YOZdZMKH���bZWMNJZY�
YLN�lNJNVMNHWYLN�LPMZRYLKT� %�<� QKUNR'�K
YZRZWN�RNYQNbMST�%!�QKUNR'��m�JZRNIZWZg�
MNO���UNJQPRYLKT�%#�QKUP'�K�lPW^LNRYLKT
%$�QKUNR'��m�LPWUPQYLNO���aPUPVMN�LPWUPQ�
YLKT�%���QKUNR'�K�bZWMNRKhLKT�%���QKUNR'�

����"��7$	*"��$�(7
cIP�VKPJZLQP�RZY^OP�INXPQS�QKUPOK�%��

VKPJZLQMSl�K���`MKRZWYPJ^MSl�VJH�UWPRN�
IZWZgMNXN�K�!�K�$�YNNQRZQYQRZMMN�VJH�JZ�
RNIZWZgMNXN'��_QW`LQ`WP� UZYMK� YJNgMPH�
LNJKbZYQRN� YQWNv� R� UZYMHl� VKPJZLQMNXN
`WNRMH�YNYQPRJHZQ�$�x��R�YWZVMZO� �#�����<
%������'�VJH�UWPRNIZWZgMNXN�K�$�x�������%���

!'�VJH�JZRNIZWZgMNXN��fNbQK�RYZ�QKUS�KOZ�
eQ�UWZVWNYbZWLNRSZ�yJZOZMQS��R�QWZl�bZQ�
RZWQHl�VKPJZLQMSl�QKUNR�UWPRNIZWZgMNXN
VKPJZLQP�K�UNbQK�R�UNJNRKMZ�JZRNIZWZgMSl
ZYQ^�RYQPRNbMSZ�yJZOZMQS�

_lNVMP�K�UWNYQWPMYQRZMMPH�YQW`LQ`WP
yQKl�VKPJZLQNR���MPJKbKZ�YZRZWMNXN�K�eg�
MNXN� Y`IVKPJZLQNR� K� RM`QWKVKPJZLQMNT
aNMS�YOZdZMKH��MPKINJZZ�INXPQNT�QKUPOK�


!����$!$8�79	*"��$�(
�QNQ�VKPJZLQ�KOZZQ�MPKINJZZ�INXPQST

LNOUJZLY�MZ�QNJ^LN�VKPJZLQNNIWPa`esKl�
P�K�RNNIsZ�RYZl�QKUNR��� $�%MZ�YbKQPH�`MK�
LPJ^MSl'��fN�YWPRMZMKe�Y�VW`XKOK�VKPJZL�
QPOK�QKUS�UZYZM�VKPJZLQMNXN�̀ WNRMH�YPOSZ
VJKMMSZ�� Y� YPONT� YJNgMNT� YQW`LQ`WNT�
_WZVK�MKl�JKd^�MZaMPbKQZJ^MPH�bPYQ^�KOZ�
ZQ�R�YRNZT�YQW`LQ`WZ�yJZOZMQS�XPWONMKLK�
YWZVK�UZWRSl�YQWNv�K�WNYbZWLNR�VKPJZLQN�
NIWPa`esKl�QKUNR�NMK�RNNIsZ�NQY`QYQR`�
eQ��uNYbZWLK�VKPJZLQMSl�QKUNR�QWZJZRSZ�
m�yQNO�VKPJZLQZ�UWZVYQPRJZMS�QKUS�UZYZM
NQ�#��VN�x�YQWNvMSl��R�LNQNWSl�NIMPW`gK�
RPeQYH�yJZOZMQS�RYZl�QKUNR���YRKYQNRSZ�
QWZJZRSZ��XPWONMKLNRSZ�

�$���$!$8�79	*"��$�(
fN�NIsZO`�LNJKbZYQR`�QKUNR�NM�IZVMZZ

UWZVSV`sZXN���#<�QKUP�%IZa�`MKLPJ^MSl'�
Y�OZM^dKO�LNJKbZYQRNO�VKPJZLQNNIWPa`e�
sKl�QKUNR��tP�QZWWKQNWKK�[LWPKMS�MPlN�
VKQYH�ZXN�egMST�Y`IVKPJZLQ�K�RM`QWKVKP�
JZLQMPH�aNMP�YOZdZMKH��_ZRZWMST�Y`IVKP�
JZLQ�aPlNVKQ�JKd^�LWPZO�MP�YPOST�YZRZW
�ZWMKXNRYLNT�K�_`OYLNT�NIJPYQZT��_QW`L�
Q`WP� UZYZM� JZRNIZWZgMNXN� VKPJZLQP� MZ�
YLNJ^LN�UWNsZ�� bZO�UWPRNIZWZgMNXN��_P�
OSZ�YJNgMSZ�UZYMK�����YQWNvMSZ��mYZ�WNY�
bZWLNRSZ�yJZOZMQS�UWZVYQPRJZMS�QWZJHOK�

��$/!������	5���	�)$:$�"�
fN�]MZUW`� UWNlNVKQ� aNMP� YOZdZMKH

UWPRN��K�JZRNIZWZgMNXN�WPRMKMMSl�VKPJZL�
QNR��jOZMMN�R�fWKVMZUWNR^Z�ISJN�aPWZXK�
YQWKWNRPMN�OPLYKOPJ^MNZ�LNJKbZYQRN�QK�
UNR�UZYZM��UWKMPVJZgPsKl�NINKO�VKPJZL�
QPO��P�QPLgZ�WHV�YUZhKvKbZYLKl��lPWPLQZW�
MSl� QNJ^LN� VJH� UWKVMZUWNRYLNT�UNJNYS�
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tPKINJ^dZZ�LNJKbZYQRN�QKUNR�NQOZbZMN�R
X��\KZRZ�K�ZXN�NLWZYQMNYQHl��XVZ�UWNlNVKQ
UZWZYZbZMKZ�VMZUWNRYLNT�aNMS�YOZdZMKH
Y� RM`QWKVKPJZLQMSOK� aNMPOK� YOZdZMKH�

m�aNMZ�YOZdZMKH�MPIJeVPZQYH�UWZKO`�
sZYQRZMMN�UWNMKLMNRZMKZ�JZRNIZWZgMNXN
VKPJZLQP�MP�UWPRST�IZWZX��tN�QPLNZ�UWNMKL�
MNRZMKZ� NQOZbPZQYH� JKd^� R�UWZVZJPl�VN�
YQPQNbMN�̀ aLNT�UWKVMZUWNRYLNT�UNJNYS��_
NQVPJZMKZO�NQ�MZZ�LNJKbZYQRN�JZRNIZWZg�
MSl�QKUNR�UZYMK�YQWZOKQZJ^MN�UPVPZQ�RZa�
VZ��LWNOZ�KMQZWZYMNT�QZWWKQNWKK�WPazZVK�
MZMMSl�vWPXOZMQNR� ZVKMNXN� R� UWNdJNO
UWKVMZUWNRYLNXN�JZYMNXN�OPYYKRP�NQ�\PMZ�
RP� VN��ZWMNXN� JZYP� %\KWNRNXWPVYLPH� NI�
JPYQ^'�� GVZY^� MP� VNRNJ^MN� aMPbKQZJ^MNO
WPYYQNHMKK�NQ�]MZUWP�ZsZ�RYQWZbPZQYH�OMN�
XN�JZRNIZWZgMSl�QKUNR�%qIJNMNRY^LP�rWK�
sZMLN��rWKsZMLN����� '�

��!/�(��"9	*"��$�(
�QN�MPKINJZZ�YRNZNIWPaMST�VKPJZLQ�MP

KYYJZVNRPMMNT�QZWWKQNWKK�%qIJNMNRY^LP�
rWKsZMLN� QP� �M��� ��� E�qIJNMNRY^LP�rWK�
sZMLN��rWKsZMLN��R�VW`h�'��jMVZLY�NIsMN�
YQK��ZLPMNRYLNXN�_zZWZMYZMP�OZgV`�LPW�
UPQYLKO�K�UWPRNIZWZgMSO�VKPJZLQPOK�UN
VKPJZLQNNIWPa`esZO`� LNOUJZLY`� QKUNR
UZYZM�YNYQPRJHZQ����#��OZgV`�LPWUPQYLKO
K�JZRNIZWZgMSO������x��R�QN�RWZOH�LPL�OZg�
V`�WPRMKMMSOK�VKPJZLQPOK�����<���\PWUPQ�
YLKT�VKPJZLQ�bZQLN�UWNYQWPMYQRZMMN�NQVZ�
JZM� NQ� UWPRNIZWZgMNXN�� aNMP� YOZdZMKH
UWPLQKbZYLK�MZ�RSWPgZMP��m�MZO�MPKOZM^�
dKT�LNOUJZLY�VKPJZLQNNIWPa`esKl�QKUNR
��x�VKPJZLQMSl�K���̀ MKRZWYPJ^MSl��cIsZZ
LNJKbZYQRN�QKUNR�QPLgZ�MPKOZM^dZZ���<<
%LWNOZ�`MKLPJ^MSl'��\NJKbZYQRN�YQWNv�R
VKPJZLQMSl�QKUPl�YNYQPRJHZQ�#� ��R�YWZV�
MZO�#�x�����<�%����x'��jOZMMN�R�\PWUPQPl
ISJK�MPTVZMS�YPOSZ�LNWNQLKZ�<�YQWNvMSZ
UZYMK��_QW`LQ`WP�UZYMK�UWNYQPH��mYZ�VKP�
JZLQMSZ�QKUS�KOZZQ�WNYbZWLK�XPWONMKLK�

mNNIsZ��LNJKbZYQRN�QKUNR��KOZesKl�R�YRN�
ZO�YNYQPRZ�XPWONMKLNRSZ�yJZOZMQS��R�NQ�
MNdZMKK�L�NIsZO`�LNJKbZYQR`�QKUNR�R�VK�
PJZLQZ��R�\PWUPQPl�MPOMNXN�INJ^dZ��bZO�R
WPRMKMMSl�VKPJZLQPl�

�"��$�(�7$	����$����("
!��/!$*$�$�"�	;�$)$�(��

�NJ^dKMYQRN�yJZOZMQNR�R�UZYMZ�aHIJK�
LP�NQMNYKQYH�L�YRKYQNRNO`�QKU`�%��!�Ka��x$
MPTVZMMSl� yJZOZMQNR��  #�<�'��tPOMNXN
OZM^dZ�QWZJZT�K�XPWONMKL� %#<� %�<���'�K
�<�%���#�'�YNNQRZQYQRZMMN'���NJ^dPH�bPYQ^
Kl�WPYUWNYQWPMZMP�MP�RYZT�KYYJZVNRPMMNT
QZWWKQNWKK��MN�MZLNQNW`e�bPYQ^�yJZOZMQNR
ONgMN�MPTQK�JKd^�MP�NUWZVZJZMMSl�QZW�
WKQNWKHl��fWZKO`sZYQRZMMN� yQN� QWZJK�K
XPWONMKLK�� WZgZ� �� YRKYQNRSZ� yJZOZMQS�
KMNXVP�YN�RLJebZMKZO�XPWONMKLNRSl�Y`I�
yJZOZMQNR��jOZMMN�QPLKZ�YUZhKvKbZYLKZ�
MZQKUKbMSZ� yJZOZMQS�� RYQWZbPesKZYH� R
NQVZJ^MSl�WZXKNMPl��ONX`Q�ISQ^�KYUNJ^aN�
RPMS�UWK� PMPJKaZ� YUZhKvKLK� VKPJZLQNR�
VPgZ�UWK�`YJNRKK��bQN�NMK�MZ�RYQWZbPeQYH
R�VKPJZLQNNIWPa`esKl�QKUPl�UZYZM��mZV^
QPLKZ�yJZOZMQS�HRJHeQYH�YRNZXN�WNVP�OPW�
LZWPOK�VKPJZLQNR��ZYJK�NMK�dKWNLN�WPYUWN�
YQWPMZMS�MP�ZXN�QZWWKQNWKK�R�WPaMSl�QK�
UPl�UZYZM�

tPKINJ^dZZ�WPaMNNIWPaKZ�YUZhKvKbZY�
LKl�yJZOZMQNR�MPIJeVPZQYH�R�UWPRNIZWZg�
MNO�VKPJZLQZ��MZYLNJ^LN�OZM^dZZ���R�JZRN�
IZWZgMNO��]JH�LPWUPQYLNXN�VKPJZLQP�lPWPL�
QZWMN� aMPbKQZJ^MNZ� WPaMNNIWPaKZ� QNJ^LN
WNYbZWLNRSl�yJZOZMQNR�%aPOZQMNZ�QPLgZ�R
UWPRNIZWZgMNO�VKPJZLQZ'�

�PWPLQZWMNT� bZWQNT� LPWUPQYLNXN� VKP�
JZLQP� HRJHZQYH� aMPbKQZJ^MNZ� LNJKbZYQRN
XPWONMKLNRSl�yJZOZMQNR��NYNIZMMN�YWZVK
WNYbZWLNR���NQH�NIsZZ�LNJKbZYQRN�XPWON�
MKL��MPTVZMMSl�aVZY^��MZYLNJ^LN�OZM^dZ�
bZO�R�UWPRNIZWZgMNO�VKPJZLQZ��MN�UWNhZMQ
QKUNR�UZYZM��R�LNQNWSl�NMK�KYUNJ^a`eQYH�
INJZZ� bZO� RVRNZ� UWZRSdPZQ� QPLNRNT� VJH
WPRMKMMSl�VKPJZLQNR�

fWPRNIZWZgMST�VKPJZLQ�lPWPLQZWKa`ZQ�
YH�MPJKbKZO�QWZJZRSl�yJZOZMQNR�R�MPbPJZ
UZYMK�K�RN�RYQPRNbMSl�yJZOZMQPl��P�QPLgZ

uKY��#��[MKRZWYPJ^MSZ�QKUS�UZYZM�aHIJK�
LP��RYQWZbPesKZYH�R�[LWPKMZ�
&����#��4��
�������)	�������
���
������
������
���40������
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XPWONMKLNRSl�UWZVWNYbZWLNR�K�WNYbZWLNR�
tPJKbKZ� XPWONMKL� R� LNMhZ� UZYMK�ONgZQ
WPYYOPQWKRPQ^YH� LPL� bZWQP�� YIJKgPesPH
LPWUPQYLKT�K�UWPRNIZWZgMST�VKPJZLQS�

cYNIZMMNYQ^e�JZRNIZWZgMNXN�VKPJZL�
QP�HRJHZQYH�UWZNIJPVPMKZ�YWZVK�YUZhKvK�
bZYLKl�yJZOZMQNR�aPUZRP�K�RYQPRNL�XPWON�
MKLNRSl�

�"��$�(�7$	����$����("
"5)$�<"���("	!�5�7=	<��($9	/$��"
jaOZMbKRNYQ^�WPaJKbMSl�bPYQZT�UZYMK

Y`sZYQRZMMN� NQJKbPZQYH� UN� VKPJZLQPO�
_QW`LQ`WP�UZYMK�MPKINJZZ�WPaMNNIWPaMP�K
KaOZMbKRP�R�UWPRNIZWZgMNO�VKPJZLQZ��bQN
RUNJMZ� aPLNMNOZWMN��UNYLNJ^L`�NM�KOZZQ
MPKINJ^dZZ�LNJKbZYQRN�QKUNR�UZYZM���QN
QPLgZ�ONgZQ�YJ`gKQ^�UNLPaPQZJZO�QNXN��bQN
NM�MPlNVKQYH�R�YNYQNHMKK�WPaRKQKH��kZRN�
IZWZgMST�VKPJZLQ�INJZZ�YQPIKJZM�LPL�UN
VJKMZ�K�YQW`LQ`WZ�UZYMK��QPL�K�UN�YQZUZMK
KaOZMbKRNYQK�UZYMK��\PWUPQYLKT�VKPJZLQ
UN�lPWPLQZW`�KaOZMbKRNYQK�UZYMK�IJKgZ�L
UWPRNIZWZgMNO �̀

\PWUPQYLKT�K�UWPRNIZWZgMST�VKPJZL�
QS�KOZeQ�INJ^d`e�RPWKPhKe�LNJKbZYQRP
YQWNv�%IZa�`bZQP�RYQPRNbMSl��UWZVWNYbZW�
LNR�K�WNYbZWLP'���NQ���VN�$��MP�kZRNIZWZg^Z
NMP� YNYQPRJHZQ� ��#� YQWNvS�� LNJKbZYQRP
RYQPRNbMSl�yJZOZMQNR�%����K�����YNNQRZQ�
YQRZMMN'�K�UWZVWNYbZWLNR�%����K����'�

uNYbZWL���MPKINJZZ�MZYQPIKJ^MST�yJZ�
OZMQ�UZYMK��mN�RYZl�VKPJZLQPl�MPIJeVPeQ�
YH�ZXN�KaOZMZMKH�R�UNVQKUPl�LPL�YPONYQNH�
QZJ^MSZ�� QPL� K� ROZYQZ� Y� UWZVWNYbZWLNO�
cYNIZMMNYQ^e� JZRNIZWZgMNXN� VKPJZLQP
HRJHZQYH�KaOZMbKRNYQ^�R�UNVQKUPl�NVMNRWZ�
OZMMN���YQWNvS�K�WNYbZWLP��]W`XKZ�RPWK�
PMQS�KaOZMbKRNYQK�lPWPLQZWMS�VJH�UWPRN�
IZWZgMNXN�K�LPWUPQYLNXN�VKPJZLQNR�

���+8*$�"$

tPJKbKZ�VKPJZLQNR�aR`LNRSl�YKXMPJNR
��RZY^OP�WPYUWNYQWPMZMMNZ�HRJZMKZ�R�gK�
RNQMNO�OKWZ��cMK�NUKYPMS�VJH� VZYHQLNR
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m�VPMMNO�YJ`bPZ�RNaONgZM�QNQ�gZ�UNV�
lNV��bQN�K�VJH�RKVP��̀ �LNQNWNXN�YKYQZOP�LNO�
O`MKLPhKT�Ka`bZMP� J`bdZ� RYZXN� ���
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��m�JKMXRKYQKLZ�UNV�QZWWKQNWKPJ^�
MSO�VKPJZLQNO�UNVWPa`OZRPZQYH�WPaMNRKV�
MNYQ^�HaSLP��KYUNJ^a`ZOPH�MP�NUWZVZJZM�
MNT�QZWWKQNWKK�R�LPbZYQRZ�YWZVYQRP�NIsZ�
MKH�OZYQMNXN� MPYZJZMKH���ZQLKl� XWPMKh
OZgV`�VKPJZLQPOK�MZQ��_`sZYQR`ZQ�8HVWN
VKPJZLQP9�K�8aNMP�RKIWPhKK9���XNRNWS��UZ�
WZlNVMSZ�NQ�NVMNXN�VKPJZLQP�L�VW`XNO`��
m� HaSLNRNT� YKYQZOPQKLZ� KYUNJ^a`ZQYH
KZWPWlKbZYLPH�dLPJP2�HaSL���MPWZbKZ���VK�
PJZLQ���XNRNW�����NQH�R�MP`bMNT�JKQZWPQ`�
WZ�QZWOKM�8VKPJZLQ9�ONgZQ�`UNQWZIJHQ^YH
VJH�NINaMPbZMKH�WPaJKbMSl�HaSLNRSl�ZVK�
MKh�%\PYPQLKM���!!x'�

fNVNIMPH�KZWPWlKbZYLPH�dLPJP�RUNJMZ
UWKOZMKOP�K�UWK�Ka`bZMKK�VKPJZLQNR�UZY�
MK�UQKh��pYQ^�8HaSL9�RKVP�KJK�UNVRKVP��R
LNQNWNO�RSVZJHeQYH�QZWWKQNWKPJ^MSZ�VK�
PJZLQS��nZ��R�YRNe�NbZWZV^��ONX`Q�YNYQNHQ^
Ka�Y`IVKPJZLQNR��]PJZZ�RNaONgMN�RSVZJZ�
MKZ�INJZZ�OZJLKl�WZXKNMPJ^MSl�UZYZMMSl
LNOUJZLYNR�� NQJKbPesKlYH� NQ� YNYZVMKl�
�KMKOPJ^MNT�ZVKMKhZT�UWNYQWPMYQRZMMNT
KaOZMbKRNYQK�UZYMK�UQKh�R�QPLNO�YJ`bPZ
NLPaSRPZQYH�NUKYPMMPH�r�t��_KOLKMSO�MP
UWKOZWZ�aHIJKLP�UPWhZJJP���QN�JNLPJ^MPH
RNLPJ^MPH�XW`UUKWNRLP�YN�YJNgMNT�YNhK�
PJ^MNT� YQW`LQ`WNT�� bZQLN� NQVZJZMMPH� NQ
VW`XKl�QPLKl�XW`UUKWNRNL��_`sZYQRNRPMKZ
ZZ� UNVVZWgKRPZQYH� IJPXNVPWH� RNLPJ^MSO
LNOO`MKLPhKHO�%_KOLKM���!�!���!x�E�_KO�
LKM��}QZTMIPl���!x#���!xx'��tPJKbKZ�UPW�
hZJJ�`�aHIJKLP�JZXLN�MPIJeVPQ^2�UWK�MPbP�
JZ�UZMKH�lNQH�IS�NVMNT�UQKhS�L�RNLPJKaP�
hKK�UWKYNZVKMHeQYH�K�VW`XKZ�NYNIK�Ka�QNT
gZ� XW`UUKWNRLK�� R� QN�gZ� RWZOH� YNYZVMKZ
UPWhZJJS�ONX`Q�yQ`�PLQKRMNYQ^�KXMNWKWN�
RPQ^��m�UZWZLJKbL �̀�LPL�UWPRKJN��RYQ`UPeQ
JKd^�VNOKMPMQS�Ka�WPaMSl�UPWhZJJ��fPW�
hZJJS�NQJKbPeQYH�NVMP�NQ�VW`XNT�MPINWP�
OK�UZYZM�

tPIJeVZMKH�R�\PMZRYLNO�aPUNRZVMKLZ
UNLPaPJK��bQN�QZWWKQNWKPJ^MPH�YQW`LQ`WP
UPWhZJJS�YNlWPMHZQYH�UNYQNHMMNT��UQKhS
aPMKOPeQ�Ka�XNVP�R�XNV�NVMK�K�QZ�gZ�XMZaVN�
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m�YRHaK�Y� 8IZaWPaOZWMNYQ^e9�UNMHQKH
8VKPJZLQ9��VJH�aHIJKLP�MP�QZWWKQNWKK�[LWP�
KMS�ONgMN�ISJN�IS�NUKYPQ^�WPaMNZ�Kl�LN�
JKbZYQRN��mYZ� aPRKYKQ� NQ� UWKMKOPZONXN
`WNRMH�WPaJKbKT�OZgV`�QZWWKQNWKPJ^MS�
OK� LNOUJZLYPOK��cVMPLN�� LPL� NLPaPJNY^�
ZYQ^�RNaONgMNYQ^�8LPJKIWNRLK9�LNJKbZYQ�
RZMMSl�LWKQZWKZR�UWK�LJPYQZWMNO�PMPJK�
aZ��bQN�UNONXJN�KaIZgPQ^�Y`IzZLQKRMNYQK�
\PWUPQYLKT�LNOUJZLY�UZYZM�WZaLN�NQJKbP�
ZQYH� K� bZQLN� NQVZJZM� NQ� VW`XKl�� UNyQNO`
VPMMST�̀ WNRZM^�WPaJKbKT�OS�K�RaHJK�aP�NY�
MNR`�UWK�RSVZJZMKK�VKPJZLQNR��cMK�RSVZ�
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gZ�YRKVZQZJ^YQR`ZQ�NI�Kl�UWNOZg`QNbMNO
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aHIJKLP�YNlWPMHeQ�YlNVYQRN�MP�UWNQHgZMKK
LPL�OKMKO`O�YNQZM�JZQ��nNbMN�QPL�gZ�YN�
lWPMHeQYH�WPaJKbKH��RNaMKLdKZ�Ka�aP�UZW�
RKbMNT� WPaNIsZMMNYQK� JZYMSl�OPYYKRNR
%qIJNMNRY^LP�rWKsZMLN��rWKsZMLN����� '�

tZYONQWH�MP�RYe�KaOZMbKRNYQ^�UZYMK�
QZWWKQNWKPJ^MSZ�LNOUJZLYS�UZYZM�NLPaS�
RPeQYH�VNRNJ^MN�LNMYZWRPQKRMSOK�YQW`L�
Q`WPOK��jl�YQPIKJ^MNYQ^�UNVVZWgKRPZQYH
RN�RWZOZMK�IJPXNVPWH�OZlPMKaO`�L`J^Q`W�
MNT�QWPMYOKYYKK���MZMPYJZVYQRZMMNT�UZ�
WZVPbK�KMvNWOPhKK�%R�VPMMNO�YJ`bPZ���LNO�
UJZLYP�aR`LNRSl�LNOO`MKLPhKT'�R�UNU`JH�
hKHl�gKRNQMSl�
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m�L`J^Q`WMNT�QWPMYOKYYKK�yLRKRPJZM�
QNO�XZMP�RSYQ`UPZQ�OZO���ZVKMKhP�KMvNW�
OPhKK��LNQNWPH�UZWZVPZQYH�Ka�UNLNJZMKH�R
UNLNJZMKZ�MZMPYJZVYQRZMMSO�U`QZO��fWN�
hZYY�UZWZVPbK�OZONR�K�UWKRNVKQ�L�YQPIKJ^�
MNYQK� KMvNWOPhKK� RN� RWZOZMK� %>�0���
>�)����� �!!$'�� nPLKOK�OZOPOK�� YNXJPYMN
WPaMSO�PRQNWPO��ONX`Q�RSYQ`UPQ^�LPL�NQ�
VZJ^MSZ� yJZOZMQS�UZYMK� %>�0����>�)����
�!!$'��QPL�K�hZJSZ�UNYJZVNRPQZJ^MNYQK�yJZ�
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�!!$'�K�VPgZ�Y�UNJNRSOK�WPaJKbKHOK�R�YKX�
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NYNIZMMN�RPgMN�R�VPMMNO�YJ`bPZ��LNOUJZL�
YS�RNLPJ^MNXN�UNRZVZMKH�%��������*�"����
�! #'���ZOS�KOZeQ�YRNTYQRN�UZWZVPRPQ^�
YH� MP� UWNQHgZMKK� VJKQZJ^MNXN� RWZOZMK
KOZMMN�R�hZJNYQMNO�MZKaOZMMNO�RKVZ�

fWNQKRNUNJNgMST�UWNhZYY���L`J^Q`W�
MPH�yRNJehKH��RZV`sKT�L�KaOZMZMKe�QKUNR
UZYMK�K�UZYZMMSl�LNOUJZLYNR�

ja�RSdZ�KaJNgZMMNXN�YJZV`ZQ��bQN�UZ�
WZMZYQK� LNOUJZLY� QKUNR�UZYMK�MP� MNR`e
QZWWKQNWKe�ONgZQ�QNJ^LN�hZJPH�XW`UUKWNR�
LP� UQKh�� P� MZ� NQVZJ^MSZ� NYNIK��fNyQNO`
UWNhZYYS�VKYUZWYKK�R�UNU`JHhKHl�MZ�UWK�
RNVHQ�L�WPaOSRPMKe�QZWWKQNWKPJ^MSl�LNO�
UJZLYNR�UZYZM��fWK�NQY`QYQRKK�LPWVKMPJ^�
MSl�KaOZMZMKT�YWZVS�NIKQPMKH�NMK�ONX`Q
UNVVZWgKRPQ^YH�VJKQZJ^MNZ�RWZOH�

tNRSZ�UZYZMMSZ�LNOUJZLYS�ONX`Q�NI�
WPaNRSRPQ^YH�UWK�aPYZJZMKK�RKVNO�U`YQ`�
esKl�QZWWKQNWKT��tPUWKOZW��UWK�RNYYQP�
MNRJZMKK�WPMZZ�YRZVZMMNXN�JZYMNXN�OPYYK�
RP�aHIJKLK�aPYZJHeQ�ZXN�Ka�WPaMSl�YNYZV�
MKl�JZYNR��m�WZa`J^QPQZ�KYlNVMSZ�MPINWS
UZYZM�YOZdKRPeQYH��RNaMKLPZQ�MNRST��MZ�
YLNJ^LN�NQJKbPesKTYH�LNOUJZLY�

�NX`Q�Y`sZYQRNRPQ^�K�WZJKLQNRSZ�LNO�
UJZLYS�UZYZM��YNlWPMHesKZ�YRNK�lPWPLQZW�
MSZ�bZWQS��MZYONQWH�MP�KaOZMZMKH�YWZVS�

�NJ^dKZ� QZWWKQNWKPJ^MSZ� LNOUJZLYS
UZYZM�WPMXP�VKPJZLQNR�K�Y`IVKPJZLQNR�RNa�
MKLPeQ��UN�RKVKONO �̀�KJK�UWK�KaNJHhKK�NQ�
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MZRWNgVZMMSl�YKXMPJNR��LNQNWPH�UWKYUN�
YPIJKRPZQYH�L�MNRNT�YWZVZ�NIKQPMKH��fWK�
OZWNO�yQNXN�ONgZQ�YJ`gKQ^�YQWZOKQZJ^MNZ
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pYJK�KYlNVKQ^�Ka� yQNXN�OZlPMKaOP�� QN
VKPJZLQS�K�Y`IVKPJZLQS�aHIJKLP�MP�QZWWK�
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hZMZ�K�XNJNhZMZ�R�mNYQNbMNT�pRWNUZ�UWNKY�
lNVKJK�LPWVKMPJ^MSZ�UZWZYQWNTLK�WPYQK�
QZJ^MNYQK��bQN��UN�MPdZO`�OMZMKe��K�UN�
YJ`gKJN�UWKbKMNT�vNWOKWNRPMKH�YNRWZOZM�
MNT�LPWQKMS�UZYZMMSl�VKPJZLQNR�̀ �aHIJKLP�

�"($!�(+!�

~YQPlNRP�c�~�����OZ�j�u��%��� '2�nKUNJNXKbZYLPH�NWXP�
MKaPhKH� UZYMK� aHIJKLP� %���������� 	
����
� =�'� R
UNU`JHhKK�\`WdYLNT�LNYS����fNU`JHhKNMMPH�yLN�
JNXKH�gKRNQMSl���PQ�JS��ZgV��LNMv��8fWNIJZ�
OS�UNU`JHhKNMMNT�yLNJNXKK�gKRNQMSl9��UNYRHs�
UPOHQK�PLPV��j�~��}KJNRP��nNOYL2�nNOYLKT�XNY�
`M�Q��������x�

~YQPlNRP�c�~�����OZ�j�u��%����'2��PLWNXZNXWPvKbZY�
LPH�KaOZMbKRNYQ^�UZYMK�aHIJKLP�%����������	
����

=�'�R�UNU`JHhKHl�pRWNUZTYLNT�bPYQK�uNYYKK����_I�
QZa���,�mYZWNY��LNMv��UN�UNRZV��gKRNQM���#!��$��

��OZ�j�u�� %��� '2�maPKONNQMNdZMKZ� RWNgVZMMSl�K
UWKNIWZQZMMSl�LNOUNMZMQNR�R�UZYMZ�UQKh����cW�
MKQNJNXKbZYLKZ�KYYJZVNRPMKH�R�_ZRZWMNT�pRWP�
aKK��nZa�������ZgV`MPW��NWMKQNJ��LNMv��_ZR��pR�
WPaKK��_QPRWNUNJ^���x��!�

��OZ�j�u��%����'2��RNJehKH�YKYQZOS�UNaSRNR�RNWN�
I^KMSl�UQKh����_I��QZa���,�mYZWNY��LNMvZW��UN�UN�
RZVZMKe�gKRNQMSl��##$�## �



0=93?8DE	F?75=	G:23=89	6	H8<9=5?@=F�	"�	&''(� "MI

mPJJdJZXZW�]��%�!�!'2�GR`LNRPH�YKXMPJKaPhKH�aHIJK�
LP����cWMKQNJNXKH����2��r[���#2������x#�

mZJKbLN�~�~����P`YQNRP���~��%�!x�'2�fWNIJZOS�NIN�
YMNRPMKH�OPLYKOPJ^MNT�XWPMKhS�UNaVMZUJZTYQN�
hZMNRNXN�NJZVZMZMKH�MP�YZRZWZ�pRWPaKK����uPaRK�
QKZ�UWKWNVS�QZWWKQXNWKK�___u�R�UNaVMZO�UJZT�
YQNhZMZ�K�XNJNhZMZ����2�tP`LP����� �

rZWPYKONRP�u�j�� %�!x#'2�jMVKRKV`PJ^MPH�K� RWZOZM�
MPH�KaOZMbKRNYQ^�UZYMK�aHIJKLP�%����������	
����

=�'����_KYQZOMSZ�UWKMhKUS�K�yQNJNXKbZYLKZ�UNV�
lNVS�R�Ka`bZMKK�UNU`JHhKT��f`sKMN���� ��� �

rWPINRYLKT�m�j���fPMNR�p�t�� %�!!�'2�\NMRZWXZMhKH
UZYZM� LPOZMLK�UJZdPMLK���������� ���
������ K
KYUPMYLNT� LPOZMLK���������� ��
����	�� R� aNMPl
RQNWKbMNXN�LNMQPLQP����GNNJ��g`WM�����%#'2��$�x#�

]ZOZMQ^ZR�r�f��%�!$#'2�_ZOZTYQRN�R^eWLNRSZ����fQK�
hS�_NRZQYLNXN�_NeaP����2�_NR��MP`LP��$2��$��<� �

jJ^KbZR�m�]�� %�!��'2�kZLhKK� UN� IKNPL`YQKLZ����2
�r[����!�

\PYPQLKM�k�k��%�!!x'2�]KPJZLQ����qaSLNaMPMKZ���NJ^�
dNT� yMhKLJNUZVKbZYLKT� YJNRPW^����2� �NJ^dPH
uNY��yMhKLJNUZVKH���<���<<�

\NWI`Q�m�m��%�!! '2�rZNXWPvKbZYLNZ�WPYUWZVZJZMKZ�K
YQW`LQ`WP�YKXMPJP�8WeOZMKZ9�aHIJKLP�%���������
	
����
�=�'�MP�YZRZWN�aPUPVZ�mNYQNbMNT�pRWNUS�
��]NLJ��~LPV��MP`L��<#<�%$'2�������#�

�PWKMKb�c�����}KsZMLN�f�r�� %���<'2���aKbMP� XZN�
XWPv�H�[LWP�MK��\�2�GMPMMH����#�!�

�PWNRP�j����%��� '2�uPYUWZVZJZMKZ�RNLPJ^MSl�VKP�
JZLQNR� YKIKWYLNT������

	
��
� 	
�������� ���
��
� K
RNYQNbMNZRWNUZTYLNT����	����������
�QZM^LNRNL�R
aNMZ�YKOUPQWKK�MP��gMNO�[WPJZ����cWMKQNJ��KY�
YJZVNR��R�_ZR��pRWPaKK��nZa�������ZgV`MPW��NW�
MKQNJ�� LNMvZW��_ZRZWMNT�pRWPaKK��_QPRWNUNJ^�
<�!�<<��

fPaKMKb�m�r��%���#'2�fNVM�UWNR7H�R�UZWKXJHh�PJ����PY�
QKMP� UZWdP�� GO�MP� RNVMNYQ�� W�bNL�� ��_`U`QMKL
\K�R��XZNXW��sNW�bMKLP��\K�R���2����$ �

fPaKMKb�m�r��%����'2�rZNONWvNJNX�bMKT�J�QNUKY�mZ�
JKLNXN�]M�UWP��t�gKM2�r�VWNOPLY����<���

fZYZMLN���~��%�!x�'2�fWKMhKUS�K�OZQNVS�LNJKbZYQ�
RZMMNXN�PMPJKaP�R�vP`MKYQKbZYLKl�KYYJZVNRPMK�
Hl����2�tP`LP�����x��

fWNOUQNR�~�t��%�!<�'2�rZNXWPvKbZYLPH�KaOZMbKRNYQ^
UZMKH�����������	
����
�=��R�YRHaK�Y�NIsKOK�RNU�
WNYPOK�YZaNMMSl�UZWZJZQNR�UQKh����GNNJ��g`WM�
<2��$�#��

f`bLNR�f�m��%�!!<'2�tZLNOUZMYKWNRPMMSZ�ReWOYLKZ
RSOKWPMKH��_NNIs��$��\WKaKY�R�fPJZPWLQKLZ�� �
mZYQM��aNNJ��#2�$!� ��

uNYJST�j����%�!x '2�fWKWNVP�___u�R�PMQWNUNXZMZ�
\KZR2�mKsP�dLNJP�����##�

u`IhNR�~�_��%�!!�'2�fWNIJZOP�RKVP�K�UWKWNVMPH�XKI�
WKVKaPhKH�`�UQKh�MP�UWKOZWZ�KYUPMYLNT�LPOZM�
LK�K�UJZdPMLK�%�����������
����	���������
�����'�
��~RQNWZv����LPMV��IKNJ��MP`L��������$�

_KOLKM�r�t��%�!�!'2�fPWhZJJHWMST�PMPJKa�yLNJNXKK
gKRNQMSl�K�UWKMhKU�ONVPJ^MSl�XW`UU����,���mYZ�
YNeaM�� aNNXZNXWPv�� LNMv���NYLRP�� ��!� HMRPWH
�!x��X��nZa��VNLJ����2�tP`LP��<�#�<���

_KOLKM�r�t��%�!x�'2�~LQ`PJ^MSZ�UWNIJZOS�Ka`bZMKH
aR`LNRNXN�NIsZMKH�UQKh����cWMKQNJNXKH����2��r[�
��2�< �$#�

_KOLKM�r�t�� %�!x<'2�nKUNJNXKbZYLPH�NWXPMKaPhKH�K
UNU`JHhKNMMST�vKJNXZMZa�UZYMK�`�UQKh�����eJ�
�cjf��cQV��IKNJ��xx�%�'2��$����

_KOLKM� r�t�� %�!!�'2�fZRbKZ� UQKhS�� ����2� kZYMPH
UWNO�YQ^����<!!�

_KOLKM�r�t���}QZTMIPl���m�� %�!x#'2�~L`YQKbZYLNZ
UNRZVZMKZ� K� UWNYQWPMYQRZMMN�yQNJNXKbZYLPH
YQW`LQ`WP�UNYZJZMKT�RNYQNbMNXN�YNJNR^H�� ��cW�
MKQNJNXKH����2��r[���!2��<$��#$�

_KOLKM�r�t���}QZTMIPl���m��%�!xx'2�fZYMH�aHIJKLP
K�RNLPJ^MSZ�OKLWNXW`UUKWNRLK�`�UQKh���cWMK�
QNJNXKH����2��r[���<2���$��x��

_OKWMNRP�c�m���\PJHLKM�m�t���n`W`IPMNRP�_�~����NI�
WNRYLKT���m�� %����'2�_NRWZOZMMPH�aNMPJ^MNYQ^
mNYQNbMNT�pRWNUS�LPL�WZa`J^QPQ�UWZNIWPaNRPMKH
UNaVMZUJZTYQNhZMNRNXN�LNOUJZLYP�LJebZRSl�RK�
VNR�� ���PONMQ�K�ZXN�NLW`gZMKZ2�����JZQ�Ka`bZ�
MKH����2�rZNY��������x�

_OKWMNRP�c�m����NIWNRYLKT���m���n`W`IPMNRP�_�~��
\PJHLKM�m�t�� %���#'2�_NRWZOZMMPH�aNMPJ^MNYQ^
mNYQNbMNT�pRWNUS�LPL� WZa`J^QPQ�UWKWNVMNXN�K
PMQWNUNXZMMNXN�UWZNIWPaNRPMKH�UNaVMZUJZTYQN�
hZMNRNXN�LNOUJZLYP�LJebZRSl�RKVNR�� ��mNYQNb�
MNZRWNUZTYLKZ�JZYP2�KYQNWKH�R�XNJNhZMZ�K�YNRWZ�
OZMMNYQ^����2�tP`LP���2��<#��#��

_QZUPMHM�k�_�� %�!!�'2�\NMYUZLQ� NWMKQNJNXKbZYLNT
vP`MS�___u����2�tP`LP��������

_`JQPMNR���r��%�!x#'2�fZYMH�LPL�OPWLZW�UNU`JHhKT���
]NLJ��~t�~a__u��#��%!'2�����<�

_`JQPMNR���r��%�!xx'2�_WPRMKQZJ^MST�PMPJKa�KaOZM�
bKRNYQK�UZYMK� aHIJKLP� %���������� 	
����
� =�'� MP
\PRLPaZ�K�R�fNVONYLNR^Z����]NLJ��~t�~a__u��##
% '2� �� $�

_`JQPMNR���r��%�!!�'2�fZYMH�LPL�LWKQZWKT�UWNYQWPM�
YQRZMMN�yQNJNXKbZYLNT� YQW`LQ`WS�UNU`JHhKNM�
MNT�YKYQZOS�`�UQKh���PL`2��JO�����<��

n`W`IPMNRP�_�~�� %����'2� �LNJNXKbZYLKT� YhZMPWKT
KYQNWKK�vNWOKWNRPMKH�gKRNXN�UNLWNRP�pRWNUZT�
YLNT�uNYYKK�K�YNUWZVZJ^MSl�QZWWKQNWKT�MP�NY�
MNRZ�WZLNMYQW`LhKK�PWZPJNR�LJebZRSl�RKVNR�gK�
RNQMSl�K�WPYQZMKT����~RQNWZv����LPMV��IKNJ��MP`L�
�NYLRP�����#�

wZWIPL�t�t��%�!xx'2�GNNXZNXWPvKbZYLNZ�VZJZMKZ�[L�
WPKMYLNT�__u�����mZYQM��aNNJ��<2����<��

qIJNMNRYLPH�rWKsZMLN�p�]�� %���$'2�\PQPJNX� UZYZM
aHIJKLP�\PMZRYLNXN� UWKWNVMNXN� aPUNRZVMKLP�� �
GPUNR��YUWPRP�R�[LWP�M������%�'2�<!�#$�

qIJNMNRY^LP�rWKsZMLN���]��%��� '2�]ZHL��YUNYQZWZ�
gZMMH�aP�UPWhZJPOK�aHIJKLP�MP�QZWKQNW���\PM�R�
Y^LNXN�UWKWNVMNXN�aPUNR�VMKLP����GPUNR��YUWPRP�R
[LWP�M������%�'2� <�  �

qIJNMNRYLPH�rWKsZMLN�p�]���rWKsZMLN�m�t��%���$'2
\PQPJNX�UZYZM�aHIJKLP�hZMQWPJ^MNT�bPYQK�_ZTO�
YLNXN�WZXKNMPJ^MNXN�JPMVdPvQMNXN�UPWLP�� ��GP�
UNR��YUWPRP�R�[LWP�M������%�'2��#�<��

qIJNMNRY^LP�rWKsZMLN���]���rWKsZMLN�m����%��� '2
]N� UKQPMMH� YQPI�J^MNYQ�� QZWKQW�PJ^MKl� LNOU�



"M. /�0�	1234546789:�;<=>?584�	@�A�	;<=>?584 B?<8CD	"#�

JZLY�R�QKU�R�U�YZM^�aHIJKLP����GPUNR��YUWPRP�R�[L�
WP�M������%�'2�$<�$x�

qIJNMNRYLPH�rWKsZMLN�p�]���rWKsZMLN�m�t��%����'2
_RHa^�OZgV`� aPWZXKYQWKWNRPMMSO�LNJKbZYQRNO
QKUNR�UZYZM�K�LNJKbZYQRNO�aPUKYPMMSl�NYNIZT�`
aHIJKLP�� ��GPUNR�� YUWPRP�R�[LWP�M����<� %���'2� !�
���

qIJNMNRY^LP�rWKsZMLN���]���rWKsZMLN�m����%`�VW`�
h�'2�\PWUPQY^LKT�V�PJZLQ�U�YM��aHIJKLP����tP`L��R�Y�
MKL�[gXNWNVY^LNXN�`M�Q �̀�_ZW����NJNX�H���<2��$<�
�$ �

qIJNMNRY^LP�rWKsZMLN���]���rWKsZMLN�m�����_L�J^�
Y^LKT���m��%��� '2�fNW�RMHMMH�QKU�R�U�YZM^�aHIJK�
LP�%����������	
����
�=�'�a�UPWL�R��ZWM�Rh�R���\K��
RP����tP`L��R�YMKL��ZWM�RZh^LNXN�̀ M�RZWYKQZQ �̀���N�
JNX�H���!x2��x ��!<�

���
�������������	���������� !"�#���
���$��%���	$����&
��'�
���%�(	)*$���	)�+�,-�*��-	
*	$���&���	)�����."
�/01&�/2/�

���
������������3��	�4���� ���1 !"� 5�	$� )*��
�
�� �%
��*

&���6	
)�53����6�"�7*�
��*���� 3���
��
�� *	&
%
��
)�%����3�


�	���%�$
�$��3�*��8��*�
*�	��&���	&
)����1."��0.&�2��

��3
*�
��+�9�� ���..!"�:
�$��3�*��8��*�
*�	� *	���	$��	)
)*��
�
���%�
�
�3-$

���-	)���*

&���6	
)�53����6�
&���	)����.�"�1 ;&1./�

��3
*�
��+�9���<*	$���������1/!"�:
�$��3�*��8��*�
*�	�*	
��	$��	)���	$�)*��
�
���%���	
�	
���*

&���6	
)
53����6��&���	)����10"�0;.&012�

��3
*�
��+�9������
�	���+�� ���10!"� 5�	$� )*��
�
�� �	)
��

��
�
�
*�	�*	���	
�	
���*

&���6	
)�53����6��
&�#-�������=!"� =.& 2.�

�

��
����4������3'
���5�>����-�
����������2�!"�5�	$
3
��
3
*�	�*	�
�
���	$��3����6"�'*�)�������*%��'����	$

�3
�'-
�	�
�'���*	$
���&�#	*�����
��8*�-���2.��;!"
�=2=&�= ��

�

��
����4������3'
��� 5�>��� 5
�))��)���<�� ����2'!"
����
��
*�	��%�5�	$�+
��	*	$��	)��
��*
����>�
�'&
�*���
	
�5
��

$*
��*	�
�
�5�	$�53����6��&��������%

�
�?�
*�	���#��)
����%�5�*
	�
�����"��2 /&�2 2�

�
���4�#������*����������3
*�
��+�9������1!"�5�	$��
��	&
*	$� �	)�8����� 
��)*
*�	� *	�?-

���@��6�*

&���6	
)
�3����6���&�#	*�����
��8*�-���  ��2!"��=�&� ;�

�
�$��		�7�&7���9��

��		�>���7
*
���3�����5

�	&?*A
<�&����B'�,���9�����11!"�4*
�C�	�'����
��4*��
�
&
���

�8�	��
$
	�-%
	�)
���-��%*	�
	�����������	
��

��
��*	�����
���1.��&�D�$
�����
����-��?*
)
������
	�
0/��=!"�1�&�;�

���	
�������*�

�&��,	*���#������ !"����%%*	������������

	
���
����	$�*	�6
�

�	��	)���-
�
�	�����	)"�5�	$

�3
����
3
�
�*�
��*,
����	)�
�
�

��*	���
�
�
	
�E�*
F�
&�#�
��C�	*
�����=/"��/.&�� �

���)'-������������
�3���*�<�#�����
���	��������0//�!"
:
�$��3�*����8��*�
*�	�*	�
�
���	
��
��������%�C��	$
&
%��	

)������


���&�#-�����1��2!"�� 1&�.0�

��

�$	���
�D���:
	
8�*��9�� ����.!"�:
�$��3�*�� 8��*�&

*�	�*	�
�
�������%�
�
���-
��

�
�"�>%%
�
���%��
A��	)
$
�$��3�*��������
��&���	)������"��1 &�1��

4

��
�D����� 9��)� ��<����� 53�	$� ��� �0///!"�4*��
�

���	$
� *	� �
�*)
	
� �*��
��6���
�"� *�3�*��
*�	�� %��

8����� �
��	*	$� �	)� �-�
-���� 
��	��*��*�	�� &�#	*���
�
��8*�-���;/�� !"�;0�&;=1�

4-%
��#���� ����!��7�	��	�#�� �����!"�D������	)�'
��8&
*������
�3�	�
���%����6	&�
�)
)���6'*�)��
��%�*$�

6�*�
�
��%����)*%%
�
	
�)*��
�
���&���	)�����/�"�212&
2�0�

>��
	$�-'
����B������*	
��*�:���>$�*�����0//;!"�:
��	$�&
8��*�'*�*
�
�)
���������
����
�������	�
���	����*	
)
��5��6
*,��&�C�	���
�'���

����/=��0!"�1.&�;�

>	$$*�
&4-
'�*	������%*�

��B���0//0!"��-�
-����
��	��*�&
�*�	��%�8����*,�
*�	��*	���8
	����
�����	
�����&�#	*&
�����
��8*�-���;2��;!"�1=�&12��

9*��
	���5���9*��
	�������#3
��<�������1 !"�4*��
�
�
*	� 
�
� ����� �����*�

)�6*
�� 3�*�� *	

���*�	�� *	� 
�

�����&��33
)���*���)

��&�#-����/0���!"��2 &� ��

9*��
	��������33���������� !"�+�	$&

���3
��*�

	�
��%
�� �-�
-������ 
��	��*


)� 8����*,�
*�	� �%� 
�
� '����&
��33
)���*���)

��&�#	*�����
��8*�-��� /��=!"�;1=&
;�=�

:��-'�
��
�������1�!"�:
�$��3�*���
�D��*�'*�*
�
�)
��:
&
��	$��)
��:��)���
�����
������	�����������*��	��)&
)
-
���
	�4*��
�
&:�
	,$
'*

�� &� ���C�	�� �=/� �=!"
0.�&0�0�

7
*	
��		�4�����1�!"�5�	$�)*��
�
����*$��
*�	���	)�3�&
3-��
*�	��
�-�
-�
��-$

�5�-	)���*

&���6	
)�53��&
��6���&�#-����1��=!"� �0& 0��

7-$�
������7-�
����7������.!"�(���

�
�
�3��*	�
�
���	$
�%�
�
�	*$�
*	$��
�����	�������������	�
�!��
��	
)G
&�#)8�	�
��*	�>
����$�����	
�*'��
��
�
�HHD�(	

�	�
>
����$*���� ��	%
�
	�
��D*
		���#-�
�*��� 0/I0.
#-$-�
�����.��5-33�
�
	
��
��E>
����$�F��=0"���;�

(	�
�5�#���5��

�����������
*���		���� ���1/!"����	$
�
6*
��
*�
�*	�
�
���	$���%���3�3-��
*�	��%����%%*	��
��
&���	)����10"�01 &0�/�

��	
��5��������
��+���0//;!"�5*	$*	$��%�7
��*
����'�
��
)*��
�
���%�
�3
�(���	$���&���	)�����/1��0!"�==;&=2.�

�����*������+�-$���������;!"���3-��
*�	��

�)*��
�

����
,
�
�3*	��	��&�������#��)����*���5J���=��5�*��8*
��=����=!"
0=�&0=��

<	�'�?����
�$��		�7�&7�� ����0!"�4*��
�
� '��)
��� *	
���%%*	������������� 	
���
�� ��*	� ������ &��*����-�&

*����2���!"�;2�

<���
��7�:�������3��	�?�5�����.�!"�:
�$��3�*��D��*�&

*�	� *	� 
�
��
��������� �%� 
�
���-
� ���� �����
	����

	�������!��&�#-����;��0!"�20=&20 �
<���)����4�>�����
�����>���7���*	�5�+��

� ���� �����!"

:
�$��3�*�� 8��*�
*�	� *	������&��33
)���*���)


��	$���	)��*	$*	$�'
��8*����&�#-�����;��0!"�=1.&2/0�

+�����	���9��� 5��

�� ��� ������ �0//=!"� 5�	$� �
��	*	$� '�
���%%*	��
�"���6����-��

���	)�%����6�
�
G�&�#	*&
�����
��8*�-���; �� !"�� .&�;��

+�	$�#�+��������6����������.!"��-�
-����>8��-
*�	�*	�
�

>-���*�	���

�53����6"�4*8
�$
	�
��

6

	�(	
��&
)-�
)��	)�#	�
�
������3-��
*�	���&���	)������"�2�=&
20=�

+
�)
��?�����*$�
�K���L��&��8�L���0///!"��*���$
�$��&
3�*����	$�)*��
�
��*	�
�
�C��	$
&
-%

)�5-	'*�)����	�

��������
���!��&��
��8*�-����=.���0!"��;�=&�;0.�
+�-$�

)� 5����� +�-$�

)�#����� ��
�����7�	)%��)� ��

���1�!"�#	����*���%���)*��
�
�'�-	)����*	�������8
$&



0=93?8DE	F?75=	G:23=89	6	H8<9=5?@=F�	"�	&''(� "MM



�
*�	�*	�
�
��-%�-�&������
)�53����6��&���	)������"
�//0&�// �

+�	���#�����-	�


�:��������
��#������
	�*	����9�����1�!"
#���)
���%��-�
-����
8��-
*�	��%����%%*	�����	$�)
&
�*8
)�6*
�� 
�
��
�
���	�
3
�� &�#���?�
���==�� !"
;=2&; =�

����
���������-���������;2!"��-�
-������
��	��*


)�3�
&


�	���%�8�����'
��8*���*	�53����6���&�5�*
	�
���2;"
�21=&�21;�

�
���	�4�5���5
�������#�������!"��*���$
�$��3�*����	$
)*���*�*	�
*�	�*	���	�	

��*
��*���3���
�*	
��
�
����
&

�*�
)�:����
��&���	)�����/�"�12 &121

�-	)*	$
��������. !"�5�	$�)*��
�
���	)�����	*,�
*�	�*	

�
�7�-�
�9*	��������
��	�������	�������	�
�
�>��

����
��&���	)����.."�2/.&200�

�-	)*	$
����������10!"��*���$
�$��3�*���	)������$
�&
$��3�*��8��*�
*�	�*	���M-*�
)�8����*,�
*�	���%�'*�)��&
#��-�
*������-	*��
*�	�*	�'*�)���0"��2.&0/1�

?
���	�4�#���5������#���0//2!"��
��
3
*�	��%�$
�$��3�*&
���� 8��*�
*�	� *	� ��	$�'�����
��-$

�5�-	)�6�*

&
���6	
)��3����6����
�
���	�������	
��������������

�����&�#	*�����
��8*�-���;1��0!"�=� &2/ �
C@+�$��
	�#�+�����
��

*	�5�(�� ���� !"��-�
-������ ���&

�
�
���	$�)*��
�
����
�����
��

)�6*
�����
��$
��	)
%
���
� ��	$� 3�
%
�
	�
�� *	�6*�)� 3�3-��
*�	�� �%
'��6	&�
�)
)���6'*�)���&���
��8*�����>����$���	)
5��*�'*���$���=;��2!"�0 �&0 ��

C�
K-
�����>������
�	���+�����. !"�5�	$�)*��
�
��*	��
8&

����3�3-��
*�	���%���-	
�*	���*

&���6	
)�53��&
��6�� ��
�
���	���� ���	
������ 
�������!� *	� 
�
�5*&

����?
8�)���&���	)����.."��2 &� =�

C�*
K-����5�����
������<�� �0//=!"�5�	$� �
3
�
�*�
��	)
�*���$
�$��3�*��8��*�
*�	�*	���	$�
�3
��)*�
�*'-
*�	
*	�
�
����	�'-	
*	$����������	��������%��������	)�
&�9��*��N����� 0��=!"�0. &01;�

����
�
��������

	������0//2!"�5�	$�)*��
�
���	�#
��	
*�
*���	)�"� $��)��
�
�� �%� 
�
�#,��
�� ��������� �������

��
��	����� � � � ���	������������� � � � �������!�� &� ��
C�	���2 ���!"�=�&=2�

�*������ ���1�!"��*���$
�$��3�*��8��*�
*�	� *	� 
�
� ��	$
�%�
�
�5�$
�53����6��&���	)����1="���=&����

�*
'
��<���5��

�������������.!"�5�	$�
�3
��6*
��*	$�*	

�
����%%*	�������������	
���
���&�#)8�	�
��*	�>
��&
��$�����	
�*'-
*�	��
��
�
�HHD�(	

�	�
*�	���>
��&
��$*������	%
�
	�
��D*
		���#-�
�*���0/I0.�#-$-�
�
���.��5-33�
�
	
��
��E>
����$�F��=0"��0/�

�*
'
��<��� 5��

�� ������� ����1!"��-��%*	�
	��		��
	
��		
	��-%
�8�����	'�	)��
�	
	��&����C�	���=���=!"
= =&=  �

��$
���4�����0//=!"�:
�$��3�*����	$�8��*�
*�	�6*
�*	��	)
'

6

	� 3�3-��
*�	�� �	)� �-'�3
�*
�� �%� 
�
� �-%�-�
'�*�
�
'*�)��!���
�����
�
��
������ &�#-�
����� ���N�&
���$��� ����!"��&�2�

��
��

*	�5�(���9�
*���
����������1.!"�D�����)*��
�
���	)

�
*��3���*'�
��
��
*�	�
����	
�
��
�
-���*$	���*	$�*	

�
����6	&�
�)
)���6'*�)��&���	)����1�"��&0=�

5��

������������1�!"����%%*	�����	$��
3
�
�*�
�"�C'�
�&
8�
*�	���
A3
�*�
	
���	)���)*��-���	��%�
�
*���*$	*&
%*��	�
��&�N���*
�3�������� ;"��&02�

5��

�� ����������
�
	
�� 9�#���:��)%
���6�4���� ���1=!"
+������	)��
$*�	���8��*�
*�	��*	����%%*	�����	$��	)

�
�M-
�
*�	��%�)*��
�
���&��
��8*�-���11"�.;&1.�

5��

����������(	�
�5�#������$�	���������1/!"����%%*	��
��	$�
�3
�"���
*��%�
M-
	�*
��*	�
�
�3�3-��
*�	��	)
)*�
�*'-
*�	�'

6

	��
3
�
�*�
���%�)*%%
�
	
�*	)*8*)-&
�����&��
��8*�-���. "�0/.&0�1�

5
�������#���?�6*��*� 5���7-$�
����� ����.!"���
� �
&
�3�	�
��%����
��	)�%
���
�5�	$�53����6��
��$
�&
$��3�*��8��*�
*�	�*	���	$��&���	)������"�; �&; .�

5
�������#���?�6*��*�5���7-$�
��������


���5���0//0!"
:
�$��3�*��5�	$�4*���*�*	�
*�	�*	��
��
*�	�
��4*�&
3
�����4*�
�	�
��*	�5�	$�53����6���&�#���?�
��� �"
00�&0=/�

5��K�	
	�����0//�!"�+�	$&

�����	�
�	����%�
6����*	&����
)*��
�
���%�
�
����%%*	�������������	
���
��*	�9*		&
*��� �	)��-��*�	�<��
�*�"� �� ��	�
M-
	�
� �%� �*

&%*&
)
�*
�G�&�C�	*��9
		*����.1"�.=&10�

��*
���
�:�� ���1=!"�>	
�
�	)
	�4*��
�

� )
��N*�3,��3�
"����
�	
����	
���
����)-����+
�	
	
,-$G�&����C�	�
�02��2!"�===&=;1�

�*
���
�:�����11!"�?
-
��
%-	)
	�'
�
�
*$
	�����	��
�&
	�-��#	$�'
	��'
��+�-
�-O
�-	$
	�)
���-��%*	�
�
�����������	
���
�!��&����C�	���0����!"�  &./�

��*
���
�:������0!"�5
�'*�*
�
�-	)�P	)
�-	$
	�8�	�4*�&
�
�

	�-	)�4*��
�
$�
	,
	�'
*��:��

	'�-���-%
�
���������#���������!��&����C�	���==���!"�2=& ��

����3��	�#�4������!�����
�����������=!"�5�	$�)*��
�

�
��$	*
*�	� '�����
���*

&���6	
)�53����6�"� 
%&
%
�
���%���	*3-��

)���	$����3�	
	
���&���	)����� "
2�2&20��

���������������
������������!"�:
�$��3�*��8��*�
*�	�*	
�����'�
���%�7�-�
�9*	�����	$���&�#-�����;���=!"�;;;&
;.;�

���*	
�� ����� ���1=!"����	$
�� *	� ��	$� )*��
�
� )*�
�*'-&

*�	�� �	)��*���$
�$��3�*�� 8��*�
*�	� *	� ��	$� �%
��*

&���6	
)�53����6�� ��
�
���	���� ���	
�����

��������!��&�#-����//��=!"� ;1& 10�
�-'������+���5
$-���>�����7�	)%��)��������=!"�:
�$��3�*�

8��*�
*�	� *	� 
�
� ��	$��%� 
�
��-%�-�&������
)�53��&
��6�*	�>��

�	�#�$
	
*	���&���	)����� "� 11& � �

D�	����*K�� 5�����7��
*
�:�4�������3��	������ �����!"
:
�$��3�*����8��*�
*�	� *	� 

�3������	)��3�
*���8�&
���*,�
*�	�3�


�	���%����
����'�-���
����*	�
�
���
&
*	$��
���	��&�#	*�����
��8*�-��� 1��;!"��0=�&�0=��

����
	���5���0//=!"��*	

��)*��
�
��*	�
�
�'��	,
)���6&
'*�)� �	)� 
�
*�� �
��
*�	��*3� 
�� '�

)*	$&�
���	� )*�&
�
�
���&�#	*�����
��8*�-���; ��;!"���;�&��.1�

L�'��	�8���&:�*����
	���>�4�� �0//;!"� 5
�*&M-�	
*
�&

*8
��

��)��%���	$��*�*���*
���	����*���	��	�
A��3�

�%����%%*	�����	$�� *	�B���*	
�� &��
��-
��� � ��&0!"
��.&0/=�

����� !"#$#%&'()�*+,-.$'#/

0($.%&',1�2(3#%.4$,'/�5��0($.%/

67888/�9.+'(&&'()�#!"�/

�:'+(,$(�;<������=�


